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Preambul

Baza legald

Prezentul raport prezintda transpunerea efectelor semnificative la nivelul Aeroportului
International Sibiu RA. ("Regia”) a prevederilor art. 489-49¢2 din Ordinul nr.1.802 din 29
decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Consiliul de Administratie elaboreaza pentru fiecare exercitiu financiar un raport, denumit 1n
continuare Raportul administratorilor, care contine o prezentare fideld a dezvoltdrii si
performantei activitdtilor regiei si a pozitiei sale, precum si o descriere a principalelor riscuri Si
incertitudini cu care aceasta se confrunta.

Raportul anual al administratorilor Aeroportului International Sibiu pentru exercitiul financiar

aferent anului 2018 cuprinde informatii in conformitate cu urmdtoarea legislatie:

> Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementadrilor

contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale

consolidate.,

Legea nr.82 din 24 decembrie 1991 (*actualizatd*) a contabilitdtii nr.82/1991**).

» Ordonantd de urgenta nr.109 din 30 noiembrie 2011 (*actualizata*) privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

A\

Consiliul de Administratie

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu” Tn
perioada 01.01.2018-31.12.2018 a avut urmdtoarea componentd:

Componenta Consiliului de Administratie al Aeroportului International Sibiu R.A.

Gabriel TISCHER Presedintele Consiliului de Administratie
Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie
Dan Sebastian LAZAR Membru al Consiliului de Administratie
Adrian BESOIU Membru al Consiliului de Administratie
Sebastian DOTCOS Membru al Consiliului de Administratie
Nicu FLORESCU* Membru al Consiliului de Administratie
Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie

*pana la data de 10.02.2018

In temeiul Ordonantei de Urgent& a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativd
la intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile comerciale,
persoanele mandatate sd conducd, sd organizeze si sd gestioneze activitatea Aeroportului
International Sibiu RA. cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale
Consiliului de Administratie, ale Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea
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indeplinirii planului de management, a obiectivelor si criteriilor de performantd specifice sunt
urmdtoarele

Silviu POPA Director Economic
lulia Cristina IVANCEA Director Comercial
Ovidiu PLESA Director Operational

Date de identificare:

Data raportului: 11.04.2019

Denumirea emitentului: AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU R.A.
Sediul social: Sibiu, sos. Alba lulia, nr.73, cod postal 550052

Numar de telefon/ fax: 0269 253981/ 0269 253131

E-mail: secretariat@sibiuairport.ro

Web/Email: http://www.sibiuairport.ro

Cod unic deinregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 2577146
Numarul de ordine in Registrul Comertului: J32/12 /1999

Functionarea si organizarea Regiei

Aeroportul International Sibiu este o regie autonomd cu specific deosebit, de interes judeean,
cu personalitate juridicd si care functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, Tn
conditiile legii.

Regia isi desfdsoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
Consiliul Judetean Sibiu in conformitate cu prevederile H.G. 398/1997 privind trecerea unor regi
autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea
consiliilor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome si societati comerciale si 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice actualizata.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportului Sibiu. Aeroportul
se intinde pe o suprafatd de aproximativ 300 ha.

Aeroportul International Sibiu R.A. pune la dispozitie, In mod gratuit, spatii necesare institutiilor
statului care desfdsoara nemijlocit activitati in perimetrul aeroportului (Serviciul Roman de
Informatii, Vama, Politia de Frontierd etc) conform prevederilor legale specifice in limitele

stabilite de comun acord prin contracte/protocoale incheiate.
¥ il
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Luand in considerare numdrul total de pasageri inregistrati in perioada 01.01.2018-
31.12.2018, respectiv 671.464 pasageri, Aeroportul International Sibiu RA ocupa locul 5 n
topul aeroporturilor din Romania, potrivit datelor comunicate de catre Asociatia Aeroporturilor
din Romania.

Finantarea regiei se asigura din venituri proprii si, In completare, din alocatii de la bugetul
judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea consiliului judetean Sibiu
privind constituirea bugetului de venituri si cheltuiel, pentru activitdti de natura neeconomica.
Cheltuielile de capital se asigura din venituri proprii i, in completare, din alocatii de la bugetul
judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea consiliului judetean Sibiu, n
conformitate cu prevederile hotdrarii nr.198/2018 a (] Sibiu.

Prin Hotdrarea nr. 198/2018 a (] Sibiu s-au abrogat hotdrarile Consiliului Judetean Sibiu nr.
133/25.08.2011 si nr. 120/30.05.2013, In baza cdrora s-a incredintat serviciul de interes
economic general. Aeroportul International Sibiu a inregistrat in ultimii doi ani consecutivi un
trafic care depdseste anual 200.000 de pasageri/an, motiv pentru care nu mai poate beneficia
de acordarea de transferuri pentru finantarea serviciului de interes economic general, asa cum a
fost aprobat prin HCJ nr. 133/25.08.2011, fdra a fi urmata procedura de notificare a Comisiei
Europene. In aceast3 situatie, incepand din septembrie 2018, RA Aeroportul International Sibiu
poate beneficia de transferuri pentru finantarea activitdtilor de naturd neeconomica care in
mod normal tin de responsabilitatea statului in exercitarea atributiilor sale oficiale in calitate de
autoritate publicd, precum si a investitiilor in ifrastructura siin echipamentele necesare pentru
astfel de activitati. Prin HCJ Sibiu nr. 198/2018 s-au aprobat activitatile de natura neeconomicd
desfdsurate de RA. Aeroportul International Sibiu:

a) Activitati de control acces, supraveghere si patrulare necesare asigurarii protectiei aviatiei
Civile si pazei infrastructurii aeroportuare,

b) Furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor si de urgentd (cdutare si salvare,
interventie medicald etc.), precum si cele de securitate;

) Asigurarea, in conditiile legii, administrarea, intretinerea curenta si repararea spatiilor
necesare autoritatilor publice care efectueazad activitati specifice de control, siguranta si
securitate ale pasagerilor si bagajelor: Politia de Frontierd, Vama, S.R.I, Politia Transporturi etc;

d) Operarea zborurilor care intra sub incidenta Codului Aerian, aprobat prin Ordonanta
Guvernului nr.29/1997, cu modificdrile si completarile ulterioare, articolul 31, alineatul 2, privind
categoriile de aeronave scutite de la plata tarifelor aeroportuare.,

Aeroportul International Sibiu este o resursa economicd regionala care furnizeaza servicii de
aviatie comunitatii de aviatie locale si regionale, turistilor si altor categorii de
utilizatori.Aeroportul International Sibiu are ca obiect principal administrarea si exploatarea
bazei aeroportuare proprii, operarea in siguranta si mentenanta aerodromului in conformitate
cu reglementarile europene si nationale aplicabile pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea,
plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea
serviciilor aeroportuare pentru transportul de persoane, marfuri si postd, precum si servicii de

interes public national.
I il
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Pe piata pe care activeazd, Aeroportul International Sibiu serveste atat operatori low-cost, cat
si companii de linie. Companiile aeriene care opereaza curse aeriene pe Aeroportul International
Sibiu n sistem regulat si charter sunt: Austrian Airlines, Blue Air, Lufthansa, Tarom, Wizz Air si
Air Bucharest.

Tn realizarea politicii sale, conducerea societ3tii asigurd functionarea si imbun&tétirea continug
a Sistemului de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sandtate in
Munca (SMI-QMS) conform standardelor SR EN ISO 3001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR
OHSAS 18001:2008 si isi propune urmatoarele: mentinerea si imbundtdtirea continud a
nivelului de satisfacere a solicitdrilor, asteptdrilor si a increderii clientilor si partenerilor, prin
calitatea si promptitudinea serviciilor oferite si a modului de colaborare, asigurand atragerea de
noi operatori aerieni; asigurarea resurselor necesare pentru continua modernizare si dezvoltare
a infrastructurii si a mijloacelor tehnice n vederea asigurdrii capacitdtii de operare la paramedtrii
optimi; asigurarea nevoilor de instruire si constientizare a intregului personal pentru a putea
desfasura activitatile aeronautice preconizate; imbundtdtirea continua a performantelor de
mediu, prevenirea poludrii n activitdtile desfasurate de organizatie sau de alte organizatii ce
activeazd pe platforma aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate 1n
vigoare precum si a standardelor nationale si internationale; respectarea si aplicarea legislatiei

uuuuuu

organizatorice, in concordanta cu conditiile de muncd si factorii de risc evaluati.

Obiectivele si atributiile entitatii sunt prevazute in Regulamentul de organizare si functionare,
aprobat de Consiliul Judetean Sibiu prin HCJ nr. 293/2018, dintre care precizam urmdtoarele
atributii:

administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;

dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;

organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport;

asigurarea securitatii tuturor activitatilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din
dotare.

e

Aeroportul International Sibiu RA este administrat de un Consiliu de Administratie, format dintr-
un numar de 7 memobri, din care:

+ unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice;

4+ Uunreprezentant al Consiliului Judetean Sibiu.

In conformitate cu legislatia in vigoare si n special cu atributiile conferite prin Hot3rarea
Consiliului Judetean Sibiu nr.199/28.09.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie si Hotdrarea Consiliului Judetean nr.198/28.09.2017 privind aprobarea
Regulamentului de Organizare si functionare al Aeroportului International Sibiu R.A., modificata
si completata prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 293/12.12.2018, Consiliul de
Administratie hotdraste in toate problemele privind activitatea Aeroportului International Sibiu,
Cu exceptia acelora, care potrivit legii, sunt date in competenta altor organe.

Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate in Regulamentul de

Organizare si functionare al Aeroportului International Sibiu R.A, sunt:
> il
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4+ raspunde de administrarea legala si eficienta a intregului patrimoniu;

4 aprobd, la propunerea conducerii executive a Regiei, toate categoriile de tarife, cu
exceptia tarifelor aeroportuare (reglementate conform OMTI nr. /44/2011 pentru
stabilirea conditiilor care pot fi asociate tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot fi
aplicate la diferentierea tarifelor de aeroport), care se supun aprobdrii Consiliului
Judetean,

4+ aproba indicatorii tehnico-economici pe baza Studiilor de fezabilitate si a
documentatiilor de avizare a lucrdrilor de interventii pentru obiectivele de investitii
finantate din fondurile proprii ale Regiei, respectiv avizeaza indicatorii tehnico-
economici pentru obiectivele de investitii realizate cu finantare de la Consiliul jJudetean;

4 propune bugetul de venituri si cheltuieli al regiei autonome, ce se aproba prin hotdrare a
Consiliului jJudetean,

+ elaboreazd propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare in
vederea realizdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

In intervalul ianuarie - decembrie 2018, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 12 sedinte
ordinare si 4 sedinte extraordinare, toate fiind conduse de presedintele Consiliului de
Administratie, fiind respectatd regula generald privind organizarea cel putin a unei sedinte
lunare. Tn februarie 2018 a incetat mandatul reprezentantului Ministerului de Finante, fiind
declansata procedura pentru completarea Consiliului de Administratie al Aeroportului
International Sibiu R.A.

In subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti.

Comitetul de audit al consiliului de administratie are urmatoarele atribuftii:

v informeazd memobrii consiliului de administratie ai Regiei, dupa caz, cu privire la
rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea
raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces,

monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomanddri sau propuneri pentru a
asigura integritatea acestuia;

4 monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiard a entitatii audiate, fard a incdlca independenta acestuig;

v monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile
autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;
v evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit cdtre
entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

v raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomandd consiliului de administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care urmeaza a

Ml'
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fi desemnata In conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia
cazuluiin care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.,

v elaboreaza Raportul semestrial al activitatilor de administrare privind activitatile
operationale, performantele financiare si raportdrile contabile semestriale ale Regiei;

v elaboreaza Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea Aeroportului
International Sibiu, care se elaboreaza pana in luna mai a anului urmator celui cu privire la care
se face raportarea;

v analizeaza raportdrile anuale de control intern/ managerial si cele semestriale de control
financiar de gestiune cu privire la eventualele riscuri identificate sau riscuri care pot apdrea in
activitatile desfasurate in cadrul Regiei si masurile intreprinse pentru diminuarea si eliminarea
riscurilor;

v analizeaza schimbarile semnificative in situatia afacerilor siin aspectele externe care ar
putea afecta performanta Regiei sau perspectivele sale strategice

4 raporteazad trimestrial/ semestrial/ anual, dupa caz, Consiliului de Administratie, aspecte
privitoare la situatiile analizate si la masurile recomandate in vederea implementarii si remedierii
aspectelor semnalate.

Consiliul de Administratie a elaborat Planul de administrare pentru perioada 2017-2021, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 291/21.12.2017. Planul de
administrare a avut in vedere documentele strategice elaborate la nivel national, regional si
local, coroborate cu prevederile Scrisorii de asteptdri a Autoritatii Tutelare (Consiliul Judetean
Sibiu).

Strategia de administrare privind indeplinirea misiunii si obiectivelor regiei pentru perioada
2017-2021 vizeaza in prezent:

*- cresterea competitivitatii economice a regiei si autosustenabilitatea ei la finalul celor 4
ani de mandat de administrare, respectiv reducerea la zero a compensatiei primite in cadrul
SIEG;

* cresterea numadrului de pasageri procesati si cresterea numadrului de destinatii de care
Sibiul este legat prin curse aeriane de linie sau low-cost;

* optimizarea activitatii economice;

* reducerea costurilor siindeplinirea integrala a indicatorilor economici de performanta.
Strategia privind finantarea activitatii in cadrul perioadei 2017-2021 urmadreste;

* cresterea veniturilor din activitatea de bazd si din activitati conexe (nonaeronautice/
comerciale)

* promovarea catre (] a unei propuneri referitoare la reglementarea finantadrii
Aeroportului International Sibiu RA, avizatd de Consiliul Concurentei;

* actualizarea politicii comerciale si contabile a Aeroportului International Sibiu.

Tn conformitate cu prevederile contractelor de mandat, s-au stabilit indicatorii de performants

ce trebuie atinsiin perioada mandatului. Acestia se referd la:
M‘
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* Pentru SIEG: arierate, rata profitului brut, productivitatea muncii, cheltuiala la 1000 lei
venituri

* Pentru NON-SIEG: arierate, rata eficientei economice, rata profitului brut,
productivitatea muncii, cheltuiala la 1000 lei venituri.

Structura organizatorica si relatiile functionale ale regiei sunt prevazute in Statul de functiuni
Si organigrama regiei, aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 212/2018, 1n
Regulamentul de Ordine Interioara si fisele de post.

Structura organizatorica si functionala se aprobd de Consiliul de Administratie al Aeroportului
International Sibiu RA si, ulterior, de catre Consiliul Judetean Sibiu.

Relatiile de munca in cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de
Muncs, Contractului Individual de Munc3 si a Regulamentului de Ordine Interioard. In prezent,
toti salariatii societatii sunt angajati pe baza unui contract individual de munca, mai putin
directorii, care sunt angajati in baza unui contract de mandat pe 4 ani.

Tn scopul realiz&rii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA are ca structurd:
»  (Consiliul de Administratie,
»  Directorul General,, avand in subordine urmatoarele structuri:
» Compartiment Audit Intern
> Serviciul Securitate Aeroportuarda si Probleme Speciale, care are in subordine
Birou Dispecerat Securitate si Documente Clasificate
> Serviciul Siguranta si OMS
> Departament |uridiccAdministrativ, care are in subordine urmadtoarele
compartimente:
Secretariat
— Compartiment Control Financiar de Gestiune
— Compartiment Juridic
— Compartiment Resurse Umane
> Directorul Comercial, care are in subordine urmdtoarele compartimente;
— Serviciul Marketing si Comunicare
— Compartiment Relatii Publice
— Serviciul Achizitii Publice si Contracte
» Directorul Operational, care are in subordine urmdtoarele compartimente:
— Serviciul Coordonare Management Platforma
— Compartiment Dispeceri Sol
— Birou Operatori Handling la Sol
— Compartiment Curatenie Aeronave
— Serviciul pentru Situatii de Urgentd
— Compartiment Auto
— (abinet medical
— Compartiment Proceduri Operationale
> Directorul Economic, care are in subordine urmatoarele compartimente:

I il
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— Birou Contabilitate
— Serviciul Financiar
— Compartiment Aprovizionare
> Director Investitii si Dezvoltare, care are in subordine urmdtoarele
compartimente:
— Serviciul Mecanico-Energetic si Infrastructurd
— Birou Mijloace Tehnice Aeroportuare
— Serviciul Automatizari, IT si Comunicatii
— Compartiment Parcare
— Compartiment Investitii,

Tn perioada 2017-2018, nu s-au semnalat modific3ri semnificative in organigrama institutiei si
la nivelul personalului cu atributii In domeniul intocmirii si prezentarii situatiilor financiare, iar
inlocuirile de personal s-au efectuat cu asigurarea continuitatii.

La finele anului 2018, din cele 181 posturi aprobate, au fost ocupate un numar de 162 posturi
cu personal incadrat cu contract de mandat si contract individual de muncd. Posturile vacante
se regasesc in cadrul Directiei Operationale si Directiei Investitii si Dezvoltare.

Sistemul de control intern/managerial

Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvernului
nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare coroborat cuOrdinul Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018, pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice.

In anul 2018 au fost intreprinse in principal urmatoarele actiuni de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica 1n implementarea si dezvoltarea sistemului de  control

intern/managerial;

> Elaborare Calendar de lucru al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control intern / managerial;

> Elaborare program anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial n
cadrul AlS si actualizari;

> Elaborare Informdri privind stadiul implementdrii si dezvoltarii sistemului de control

intern managerial catre C). Sibiu;
> Actualizare proceduri specifice pentru control intern/managerial, raportari in
conformitate cu OSSG nr. 600/2018;

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitdtii acestuia are la baza evaluarea riscurilor potentiale n
cadrul AIS.Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciem cd la data de 31 decembrie 2018,
sistemul de control intern/managerial al RA. AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU este
conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/managerial.

M‘
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Controlul intern
La datade 31.12.2018 forma sub care se face contolul internin cadrul AIS este urmadtoarea:

a) Control financiar preventiv
b) Control financiar de gestiune - audit intern
@) Sistem managerial intern pe calitate si mediu

a) Control financiar preventiv

Tn cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este organizat in conformitate cu prevederile din
ordonanta numdrul 119/1999 republicata si actualizatd, controlul financiar preventiv si este
incredintat Directiei Economice,

Fac obiectul controlului financiar preventiv urmdtoarele proiecte de operatiuni:

> angajamente legale si credite bugetare sau credite de angajament, dupd caz,
> deschiderea sirepartizarea de credite bugetare;
> modificarea repartizdrii pe trimestre si pe subdiviziuni ale clasificatiei bugetare a

creditelor aprobate, inclusiv prin virdri de credite;

ordonantarea cheltuielilor;

efectuarea de incasdri in numerar;

constituirea veniturilor publice, In privinta autorizarii si a stabilirii titlurilor de Incasare;
recuperarea sumelor avansate si care ulterior au devenit necuvenite;

vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului
sau al unitdtilor administrativ-teritoriale;

YV V V V

Persoanele desemnate cu exercitarea activitatii de control financiar preventiv propriu au
competentele profesionale solicitate de aceasta activitate si respectd codul specific de norme
profesionale, elaborat de Ministerul Finantelor Publice.

b) Control financiar de gestiune si audit intern

Control financiar de gestiune

Activitatea de control financiar de gestiune in cadrul Aeroportului International Sibiu R.A. are n
principal, urmatoarele obiective:

> asigurarea integritatii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul public si privat al
statului si al unitatilor administrativ-teritoriale aflate in administrarea, in concesiunea sau in
inchirierea aeroportului;

> respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne, incidente ale activitatii
economico-financiare;
> cresterea eficienteiin utilizarea resurselor alocate.

Auditul intern

Activitatea de audit intern in cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este definitd ca
activitate functional independenta si obiectiva, care da asigurdri si consiliere conducerii pentru
buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitatile Regiei; ajuta
Regia sd 1si indeplineasca obiectivele printr-o abordare sistematica si metodicd, care evalueaza

M‘
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siimbundtdteste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a
controlului si a proceselor de administrare.

) Sistem managerial intern pe calitate si mediu

Aeroportul International Sibiu RA. este certificat si mentine un sistem integrat de calitate,
mediu, securitate si sdndtate in muncd in conformitate cu standardele SR EN ISO 9001, SR EN
ISO 14001, OHSAS 18001 din anul 2010.

Tn anul 2018 au fost rednoite certificatele in baza noilor standarde SR EN 1SO 9001/2015 si SR
ENISO 14001/2015, cu o valabilitate pand la data de 15.08.2019.

Prin sistemul de management al calitatii, aeroportul demonstreaza capabilitatea de a furniza
consecvent servicii care satisfac cerintele clientilor si cerintele legale reglementate.,

In anul 2018 nu s-au Tnregistrat accidente/incidente de mediu (poludri accidentale) si nu au fost
inregistrate accidente de munca.

Performante financiare

Analiza financiard - venituri Lei
T
1 2

[.Venituri totale 2174049 23.161,00 6,53%
1.Venituri din exploatare 2167449 2314591 6,79%
1.1Venituri din productia vandutd 15.258,90 18.466,00 21,02%
a)din servicii prestate 13932,90 16929,00 21,50%
b)din redevente si chirii 1.219,00 1.509,00 23,79%
C)alte venituri 107,00 28,00 -73,83%
1.2Venituri din subventii si transferuri de exploatare 244439 700,00 -71,36%
1.3Alte venituri din exploatare 3971,20 3.980,00 0.22%
2. Venituri financiare 66,00 15,53 -76,47%

In ceea ceea priveste veniturile din exploatare , putem observa o crestere de 6,79% in anul
2018 in timp ce veniturile din serviciile prestate au urmat dinamica traficului de pasageri,
inregistrand o crestere de 21,50 % comparativ cu anul 2017.

Cresterea traficului de pasageri, a rezultat atat din cresterea frecventelor sau introducerea de
rute noi, cat si din mdrirea factorului de incdrcare al aeronavelor. Companiile aeriene care
opereaza curse aeriene pe Aeroportul International Sibiu in sistem regulat si charter sunt:
Austrian Airlines, Blue Air, Lufthansa, TAROM, Wizz Air si Air Bucharest.

In tabelul si figurile urm&toare sunt prezentate datele cu privire la cota de venituri generata de
fiecare companie aeriand Tn anul 2017 respectiv 2018 care au generat cresterea veniturilor din

seriviciile prestate cu 21,50 % fata de anul precedent.
9 il
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Lei

Companie Venituri anul Venituri anul Variatie +/-
2017 2018
AUSTRIAN AIRLINES AG 858,639 835.964 -2,64%
BLUE AIR AVIATION S.A. 1044237 1259723 20,64%
CN. TAR. TAROM SA 1576.609 2.000.250 26,87%
DEUTSCHE LUFTHANSA AG (CITYLINE) 2727381 2.871.890 5,30%
AIR BUCHAREST TRANSPORT AERIAN SRL 67937 90.744 33,57%
WIZZ AIR HUNGARY KFT 5079692 7651497 50,63%
Total 11.354.495 14.710.068 29,55%

Nota: Veniturile sunt diminuate cu discounturile acordate .

Cota de venituri generata de fiecare companie aeriand in anul 2017.

Venituri In lei aferente anului 2017
m AUSTRIAN AIRLINES AG
= BLUE AIR AVIATION S.A.
m(CN. T AR TAROM SA
DEUTSCHE LUFTHANSA AG
(cityline)
= AIR BUCHAREST TRANSPORT
24% AERIAN SRL
mWIZZ AIR HUNGARY KFT
1%
Cota de venituri generata de fiecare companie aeriana in anul 2018.
Venituriin lei aferente anului 2018
6%
m AUSTRIAN AIRLINES AG
’ = BLUE AIR AVIATION SA.
m(CN. T AR TAROM SA
“ DEUTSCHE LUFTHANSA AG
19% m AIR BUCHAREST TRANSPORT
AERIAN SRL
19% mWIZZ AIR HUNGARY KFT

=)
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Tn urma datelor prezentate mai sus, se poate observa c& Wizz Air detine cea mai mare cot de
venituri in anul 2018 de 52%, fiind urmatd de Lufthansa (19%), TAROM (14%) Blue Air (7%),
Austrian Airlines (6%), si Air Bucharest (1%).

prezenta atat a companiilor aeriene legacy, cat si a celor low-cost, confera un raport echilibrat
in ceea ce priveste s nevoile de mobilitate ale diverselor categorii de pasageri. Optiunile si
interesul tot mai ridicat manifestat de operatorii aerieni confirma potentialul de dezvoltate
existent si intaresc statutul aeroportului sibian de catalizator pentru economia locald si
regionala.

Discounturile acordate in anul 2018 sunt direct proportionale cu cresterea traficului iar
acestea auinregistrat in anul 2018 o crestere de /3% de fatd de anul 2017.

2,000,000 1,890,623
1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000 -
800,000 -
600,000 -
400,000 -
200,000 -
O -

= Dicount 2017
m Dicount 2018

Dicount 2017 Dicount 2018

\Veniturile din redevente si chirii au Tnregistrat o evolutie ascendentd, si anume, o crestere de
23,79 % fatd de anul precedent, ca urmare a preocupdrii permanente pentru identificarea
spatiilor si suprafetelor aflate in administrarea Aeroportului cu potential de valorificare si
actualizarea componentelor variabile.

g A
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In anul 2018 a fost fnregistrat un numér total de pasageri In trafic de 700.353, din care;
imbarcati 341.721, debarcati 331.936 si tranzit 26.696 o crestere cu aproximativ 31,32%
fatd de anul 2017 cand au fost inregistrati 533.306 pasageri.

Pasageri
Indicator . T 1l =
Imbarcati Debarcati Ot |mbarclajt| Tranzit
debarcati

Total curse internationale 329961 320190 650151 26.294
Total curse interne 5.203 4921 10124 402
Infanti 5635 5554 11189 -
Total transport aerian 340.799 330.665 671.464 26.696
Total alte miscari militari 922 1271 2193
Sub total 341.721 331936 673657 26.696
Total trafic pe Aeroportul International Sibiu An 2018 700,353

Numadrul de miscari de aeronave la nivelul anului 2018 a fost de 8,529, inregistrand o crestere
de +10,57 % fatd de anul 2017, cand au fost efectuate un total de 7.714 de miscari.

Indicator

Miscdri aeronave

Total curse internationale 7.335
Total curse interne 294
Total miscdri din transport comercial 7.629
Total miscdri militari,zboruri ambulantd, tehnice, sanitare 900
Total miscdri pe Aeroportul International Sibiu, An 2018 8.529
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Evolutia traficului de pasageri imbarcati - debarcati, a gradului de Tncdrcare pentru anul 2018 respectiv variatia pe indicatorii de trafic pasageri imbarcati -
debarcati si grad de incarcare anul 2018 vs. anul 2017

* Variatie

LOAD Variatie
FACTOR : ANUAL  tF2018
2017  2018vs.2017;, o>

: : : : : ! : iLF 2017
LUFTHANSA i MUNCHEN i 58.884 i 56.246 i 115130 ! 107.322 ! L 7,28%

imbarcati | Debarcati 1D 1D {LOAD FACTOR

ERRRANA o Anual 2018 | Anual2018 : Anual2018 | Anual2017 | 2018

At VB IL LT L ot P DD TNV SRR e et P o BU P, DU e e VU DDA PN U hrliis B SEUNDEEN SEPDE v SR RPN b i I e e I e

AUSTRIAN AIRLINES i VIENA 16.531 5 16.994 5 33.525

..............................................................................................................................................................................................................................................................................

CSTUTTOART |
OTOPENT

WIZZ AR i MADRD | . ! . s . ] . s é ;
WIZZ AIR i NURNBERG . ! . i . ; . i 1 2290% | 2.95%
WIZZ AIR ; , a . i . | . : ;
WIZZ AIR | BRUSSELS

WIZZ AIR | FRANKFURT

.....................................

.....................................

WIZZ AR CTELAVIV

Tarom:
Sibiu - Stuttgart, perioada de referintd iulie - decembrie 2018;
Sibiu - Otopeni, perioada de referintd iulie - decembrie 2018,

Wizz Air;

Sibiu - Bruxelles, perioada de referinta aprilie - octombrie 2018,
Sibiu - Copenhaga, perioada de referintd iunie - octombrie 2018;
Sibiu - Basel, perioada de referintd iunie - octombrie 2018,

Sibiu - Frankfurt Hahn, perioada de referintd iunie - decembrie 2018,
Sibiu - Paris, perioada de referintd iunie - decembrie 2018;

Sibiu - Tel Aviv, perioada de referintd iunie - decembrie 2018;



In tabelul si figura urm&toare sunt prezentate datele cu privire la cota de piatd detinutd de
fiecare companie aeriand in raport cu numdrul de pasageri imbarcati-debarcati pe Aeroportul
International Sibiu'in anul 2018

COMPANIA Cotd de piata Cotd de piatd
2017 2018
TAROM 28547 45584 6% 7%
AUSTRIAN AIRLINES 35142 33525 7% 5%
BLUE AR 56.542 52488 12% 8%
LUFTHANSA 107.322 115130 22% 18%
WIZZ AIR 255815 396.247 53% 62%
TOTAL 483.368 642974 100% 100%
Cota de piata pasageri I-D 2018
5%
= TAROM
= AUSTRIAN AIRLINES
BLUE AR
e LUFTHANSA
m WIZZ AIR

Analiza financiard - cheltuieli

INDICATORI

Anul 2017
(realizat)

1

Anul 2018
(realizat)

| 2

I.Cheltuieli totale 21.577,00 22.936,00 6,30%
Il 1Cheltuieli de exploatare 20.854,00 22.144,00 5,68%
A.Cheltuieli cu bunuri si servicii £.466,08 6.973,00 7.93%
A.1Cheltuieli privind stocurile 2.239,68 2.831,00 26,40%
A.2Cheltuieli privind serviciile executate de terti 1.107,00 1.101,00 -0,54%
A.3Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 311940 3.047,00 -2,32%
B.Cheltuieli cu impozite, taxe si vdrsaminte assimilate 1.970,00 2.061,00 462%
C.Cheltuieli cu personalul 8.033,9¢2 8.843,00 1015%
D.Alte cheltuieli de exploatare 4.483,00 4.255,00 -5,09%
Il.2 Cheltuieli financiare 624,00 792,00 26,92%
Rezultat brut 163,49 225,00 37.62%

Regia a inregistrat cheltuieli de exploatare in suma de 22.144,00 mii lei in anul 2018 fatd de
20.954,00 mii lei in anul 2017, Insemnand o crestere de 5,68%. Analizand evolutia in structurd
a cheltuielilor de exploatare pe perioada 2017-2018, se observa ca ponderea majoritara este
detinutd de cheltuielile cu personalul (40% in 2018, 38% 1n 2017), urmate de cheltuielile cu

bunuri si servici, g
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Cheltuielile privind serviciile executate de terti cuprind cheltuielile cu mentenanta utilajelor
aeroportuare, a sistemului de balizaj, a curentilor slabi, a sistemelor de detectie perimetrald,
control acces si altele. In cadrul cheltuielilor cu alte servicii executate de terti, cele mai mari sunt
cheltuielile aferente serviciilor de pazd perimetrala.

Cheltuielile cu impozitele si taxele se cifreaza la 2.061 mii lei, in usoara crestere comparativ cu
anii 2017, cuprinzand taxa pentru folosinta bunurilor din domeniul public si privat aflate n
administrare, cota ce se vireaza Consiliului Judetean Sibiu din inchirierea spatiilor din domeniul
public al judetului (50% din incasdri), impozitul pe cladiri, taxe auto, alte varsaminte asimilate
precum, taxa de salubrizare si alte taxe catre bugetul de stat (taxd fond aferent persoanelor cu
handicap).

Revizuire analiticd- structura rulaje funizori anul 2017

Top1l2

Denumire Lei % |
ATS.AINDUSTRY SRL 1.488.773 2247
CIVITAS PSG SRL 801.779 12,10
RCS & RDS SA 604.482 912
AUTORITATEA AERON. CIVILA ROM 457.268 6,90
EDENRED ROMANIA SRL 359.746 543
UTIGRUP SA 348307 5,26
AUTOVEST SRL 319.082 4,82
ROM TECH SRL 275172 4,15
ALFA & OMEGA GROUP SRL 217167 3,28
UTISERVICH SIMENTENANTA S A, 187.683 2,83
E.ON ENERGIE ROMANIA SA 124598 188
PRIMUL MERIDIAN SR.L. 119673 181
CRYSTAL TEHNOLOGIES SRL 88111 133
DITO GROUP SRL 78.093 118
SWARCO VICAS SA 75.872 115
UTIFACILITY MANAGEMENT SRL 67636 1,02
ASOC.CASA ALMA ATELIERUL ARTIS U.PA, 67.013 101
UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA SIBIU 57.928 087
Etc...

Total general 6.624.962 100,00
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275172 Rulaje furnizori 2017
319,082

= AT.S.AINDUSTRY SRL

u CIVITAS PSG SRL
RCS & RDS SA

m AUTORITATEA AERON. CIVILA ROM
EDENRED ROMANIA SRL
UTI GRUP SA

= AUTOVEST SRL

= ROM TECH SRL

348,307

359,746

457,268
604,482

Inanul 2017 primii trei furnizori au fost :

1. ATS.AINDUSTRY SRL care reprezinta aproximativ 22,47% din achizitiile de bunuri si servicii
- furnizare lichid degivrant si mentenanta echipamente aeroportuare, piese de schimb utilaje
auroportuare si consumabile;

2. CIVITAS PSG SRL - asigurare servicii pazd (12,10% din achizitiile de bunuri si servicii);

3. RCS & RDS SA- furnizare energie electicd (9,1 2% din achizitiile de bunuri si servici,

Revizuire analiticd- structurd rulaje funizori anul 2018

Top12
Denumire Lei %
ATS.AINDUSTRY SRL 1.286.623 1612
CIVITAS PSG SRL 1.087.476 13,63
GETICA 95 COM SRL 761.083 9,54
UTIGRUP SA 690.923 8,66
AUTORITATEA AERON. CIVILA ROM 616.988 7,73
EDENRED ROMANIA SRL 462,840 5,80
ALFA & OMEGA GROUP SRL 372114 4,66
AUTOVEST SRL 363.051 4,55
ROM TECH SRL 235.838 2,96
E.ON ENERGIE ROMANIA SA 184.131 2,31
DITO GROUP SRL 160638 2,01
CIATO GALVANOTEHNIC SRL 103.846 1,30
CEASIS IMPEX SRL 95,200 119
AVANTI SRL 92395 116
UTISERVICI SIMENTENANTA S A, 80.469 101
APA CANAL SA, 78180 0,98
PRO PARK SRL 70822 089
OAG AVIATION WORLDWIDE LIMITED 61536 0,77
UTIFACILITY MANAGEMENT SRL 48,824 061
ICCO SYSTEMS SRL 47.993 0,60
Etc.
Total general 7.979.894 100,00
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363,051 Rulaje furnizori 2018
372,114

mA.T.S.AINDUSTRY SRL

u CIVITAS PSG SRL

= GETICA 95 COM SRL

= UTI GRUP SA
AUTORITATEA AERON. CIVILA ROM
EDENRED ROMANIA SRL

uALFA & OMEGA GROUP SRL

mAUTOVEST SRL

462,840

616,988 '

Evolutie furnizori 201 7-2018
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Principalii furnizori ai regieiin anul 2018 au fost:
1. ATS.A INDUSTRY SRL- reprezintd aproximativ 16.12 % din achizitiile de bunuri si servicii -

furnizare lichid degivrant si mentenantd echipamente aeroportuare;

2. CIVITAS PSG SRL - asigurare servicii paza (13.63 % din achizitiile de bunuri si servicii);

3. Getica 95 Com SRL - 9.5% din achizitiile de bunuri si servicii- furnizor de energie;

4. UTI GRUP SA - furnizare servicii mentenanta sisteme de securitate si sistem balizaj (8.66%
din achizitiile de bunuri si servicii).

5. Principalii furnizori de imobilizdri corporale in anul 2018 au fost Atsa Industry SRL

(echipamente) si Development&Integration Association SRL (lucrdri terminal AIS).

Analiza financiara-contul de profit si pierdere Lei
Indicatori 2017 2018 Variatie
Venituri totale 21.740.345 23161.730 7%
Cheltuieli totale 215771893 22.936.257 6%
Rezultatul brut 163152 225473 38%
Impozitul pe profit 32.399 61.399 90%
Rezultat net 130.753 164.074 25%

Contul de profit si pierdere reflecta in mod fidel veniturile, cheltuielile si rezultatul financiar ale
anului 2018. Repartizarea profitului realizat pe anul 2018 se efectueaza in conformitate cu
prevederile 0.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdti nationale, companii
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome.

Propunerea Aeroportului International Sibiu R.A. prin competenta Consiliului de Administratie de
repartizare a profitului pe destinatii este urmatoarea:

Analiza financiard - repartizarea profitului brut

Destinatia profitului brut Variatie
Profitul brut 176.22 241.880 37%
Impozit pe profit 32.399 61.399 90%
Profitul net contabil 143.830 180.481 25%

Analiza financiard - repartizarea profitului net

Destinatia profitului net 2017 2018 ‘ Variatie
Profitul net contabil 143.830 180481 25%
Participarea salariatilor la profit ! limita a 10% din profitul net! 13076 16.407 25%
\Varsaminte la bugetul Consiliul Judetean Sibiu? 71915 80.241 25%
Alte rezerve? 58.839 73833 25%
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LParticiparea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, provizionul constituit in anul
2018 este in valoare de 16.407 lei. Fondul de participare a salariatilor la profit a fost calculatin
limitaa 10% din profitul net.

2\/arsamintele la bugetul Consiliului Judetean Sibiu s-au calculat in procent de 50% din profitul
contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit si a rezervelor legale, in valoare de 90.241
lei,

*Profit nerepartizat se va repartiza la ,alte rezerve" si constituie sursa proprie de finantare, i

valoare de /3.833 lei,

Analiza financiara - dinamica principalilor indicatori economico - financiari

Nr.crt Indicatori 2017 2018 Variatie

1 Cifra de afaceri (Productia vandutd) 15.225.099 18462.337 21%
Transferuri 2444394 700.000 -71%

3 Alte venituri din exploatare 4.005.454 3.983.576 -1%
4 Venituri totale din exploatare 1+2+3 21674947 23145913 7%
5. Cheltuieli totale de exploatare 20.954.074 22.144.080 6%
B. Rezultat din exploatare 4-5 720873 1.001.833 39%
7 Venituri financiare 65.398 15817 -76%
8 Cheltuieli financiare 623119 792177 27%
9, Rezultat financiar brut -557.721 -776.360 39%
10. | Venituri totale (4+7) 21740345 23161730 7%
11 Cheltuieli totale 21577193 22936.257 6%
12, Rezultatul brut (10-11) 163152 225473 38%

Analiza financiard - indicatori de lichiditate

Indicatori de lichiditate 2017 2018

a). Indicatorul lichiditatii curente 1,30 1,60

b). Indicatorul lichiditatii imediate 1,16 151

Indicatori de lichiditate:

a) Indicatorul lichiditdtii curente

\aloarea recomandata este in jurul valorii de 2, aceasta valoare oferind garantia acoperirii
datoriilor curente din activele curente. Problema legatd de acest concept este aceea cd rata
curentd mdsoard practic conditiile statice ale activitdtii si evalueaza capacitatea Regiei de
acoperire a datoriillor curente ca si cand ar fi in pragul lichiddrii. Aceasta rata nu reflectd
dinamica implicatd de principiul continuitatii activitatii, care este o prioritate a managementului

b) Indicatorul lichiditatii imediate.

\aloarea acestei rate se considera normald, , dacd are valori cuprinse intre 0,8 si 1 si este
diferita de lichiditatea curenta prin faptul ca stocurile sunt scazute din volumul activelor
circulante. Nu este indicat sd se mentind un nivel ridicat de numerar pentru a acoperi datoriile
curente, motivul fiind cd aceasta este vdzutd ca o utilizare slabd a activelor, in timp ce acestea
ar putea fi utilizate In alt scop pentru a genera profituri mai mari. In perioadd analizatd, apreciem

ca valoarea indicatorului lichiditatii imediate inregistreaza un nivel normal.
CONSILIUL M
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Analiza financiard - indicatori de solvabilitate

Indicatori de risc 2017 2018
a)Indicatorul gradului de indatorare 1,60 0,00
b)Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 1,29 1,30

a) Indicatorul gradului de indatorare

Indicatorul reflecta raportul intre datorii si capitalurile administratorilor in formarea surselor de
finantare. In mod uzual, se recomandd ca un raport echilibrat intre datorii si capitaluri sd nu
depaseascd 3:1. In perioadd analizats, apreciem c& valoarea indicatorului echivaleazd cu o
situatie neta pozitivd a Regiei.

b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor

Indicatorul reflectd capacitatea potentiald de acoperire a dobanzilor.Indicatorul este foarte
utilizat In analiza investitiilor finantate din Tmprumuturi. Cu cat valoarea rezultatd este mai
ridicatd cu atat este mai bine, Regia putandu-si plati dobanzile (teoretic -deoarece chiar si cand
se nregistreazd pierdere dobanda se achity dacd existd numerar Tn bancd). In perioads
analizatd, apreciem cd valoarea indicatorului a scdzut usor, ardtand cd in exercitiul precedent
Regia poate suporta de 1,32 ori plata dobanzii din rezultatul economic, iar In exercitiul incheiat
acesta se poate realiza de 1,29 ori.

Analiza financiard - indicatori de activitate (de gestiune)

Indicatori de activitate 2017 2018
a) Viteza de rotatie a stocurilor 41,16 ori 31,04 ori
b) Numadrul de zile de stocare 8,87 zile 11,75 zile
C) Viteza de rotatie a debitelor clienti 31,37/ zile 41,94 zile
d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori 13,96 zile 15,99 zile
e) VViteza de rotatie a activelor imobilizate 0,89 ori 1,10 ori
) Viteza de rotatie a activelor totale 0,66 ori 0,75 ori

a) Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor) - aproximeazd de cate ori stocul a fost rulat
de-a lungul exercitiului financiarin perioadd analizats, apreciem c3 rotatia stocurilor
estedescendentd, inregistrandu-se un numdr mai mic de rotatii (33,37 ori in anul 2017,
respectiv 41,94 oriin anul 2018).

b) Numadrul de zile de stocare - indica numadrul de zile in care bunurile sunt stocate in cadrul
regiei. Cu cat numadrul de zile este mai mic, cu atat situatia este mai bund, in sensul cd stocurile
sunt utilizate In procesul de deservire a aeronavelor, aproviziondrile cu stocuri sunt ritmice si nu
existd riscul de ainregistra stocuri cu miscare lentd sau greu vandabile. Fatd de anul precedent
acest indicator ainregistrat o scadere de 32%.

C) Viteza de rotatie a debitelor clienti, acest indicator calculeaza eficienta Regiei n
colectarea creantelor sale. In alté ordine de idel indicatorul exprim& numérul de zile pan3 la data

la care debitorii isi achita datoriile cdtre Regie.
¥
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d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori, acest indicator aproximeaza numarul de zile de
creditare pe care Regia 1l obtine de la furnizori. In mod ideal ar trebui s& includd doar creditorii
comerciali. Astfel, in exercitiul financiar 2017, Regia isi incaseaza clientii in medie la 31,37 zile si
Isi achita furnizorii in medie la 13,96 zile. Situatia se mentine si in exercitiul financiar din anul
2018, cand Regia incaseaza clientii in medie la 41,34 zile sifsi achita furnizorii in medie la 15,99
zile. Totusi, apreciem ca in perioada analizata, indicatorii; viteza de rotatie a debitelor clienti si
viteza de rotatie a creditelor furnizori, sunt incadrate in valoarea optima de 60 de zile,

e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate - Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate
de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De asemenea, se evalueaza eficienta
managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin
exploatarea acestora. \/iteza de rotatie a activelor imobilizate in cifra de afaceri are valori
crescatoare, indicand sporirea intensitatii utilizdrii activelor, adicd in exercitiul financiar incheiat,
acestea participa de mai multe ori (1,10) la realizarea cifrei de afaceri decat in exercitiul
precedent (0,89).

f) Viteza de rotatie a activelor totale - Indicatorul evalueaza eficienta managementului
activelor totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele entitatii.
\/iteza de rotatie a activelor totale in cifra de afaceri are valori crescatoare, indicand sporirea
intensitatii utilizarii activelor totale, adica in exercitiul financiar incheiat, acestea participa de
mai multe ori (0,75) la realizarea cifrei de afaceri decat in exercitiul precedent (0,66).
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Performante bugetare

Detalierea investitiilor realizate si a surselor de finantare a acestora este urmdtoare:
Sursele de finantare a investitiilor sunt urmdatoarele:

Indicatori Aprobat Realizat
Surse de finantare a investitiilor 878547 3.018,28
> Surse proprii de finantare 186113 172063
> Alocatii de la buget 6.724,34 1.297,65
= (Obiective de investitii noi 3.639,54 11396
= Investiti efectuate ( modernizadri) 2.912,00 0,00
# Rambursdriderate 172,80 158,40
> Credite bancare 200,00 0,00

Obiectivele de investitii realizate in anul 2018 sunt urmdtoarele;

Obiective de invenstitii realizate in anul 2018 Aprobat Realizat
Valoare 6.724,35 | 2061,13 1.898,44
Cheltuieli pentru investitii de naturd neeconomicd 3.382,73 0 250,69
1 Schimbare sistem TVCI, terminal administrativ 46,83 0 46,83
2. Automobil mixt SH (punct comandd mobil interventii PSI) 45,00 0 44,98
3. Aparat autonom de respirat cu presiune normald 8,00 0 798
4, Echipament detectie urme de substante explozive (ETD) 150,80 0 150,80
5. Studiu fezabilitate securitate 220,00 0 0,00
6. Reabilitare si reparatii cladiri T 2912,00 0 0,00
Cheltuieli pentru investitii de naturd neeconomicd 316882 | 206113 1.489,35
7. Expertiza tehnica (D.ALL) + Proiect + executie Reg. 139/2014 | 1.296,84 432,28 54,00
8. DALI reconfigurare terminal 31,50 10,50 42,00
S, Proiectare + executie reconfigurare terminal pasageri 324,00 108,00 432,00
10. | Aparat laser fix de indepdrtat pdsdri 14,25 4,75 0,00
11. Modernizare drumuri acces 135,00 45,00 0,00
12, | Scard de pasageri tractabild cu PMR 2 buc 327,08 109,03 0,00
13. | Autovidanja tractabild 12593 41,98 0,00
14, | Alimentator tractabil apd potabild 103,50 34,50 0,00
15, | Remorci Dolly 24,15 8,05 0,00
16. | Remorci bagaje 4 bucdti 40,02 1334 53,36
17. | GrupGPU 220,80 73,60 294,40
18, | Tractor mentenantd suprafete de miscare 276,00 92,00 0,00
19, | Frezade zdpadd 69,00 23,00 66,72
20. | Bandd bagaje autopropulsatd 180,75 60,25 241,00
21, Licenta Windows 0,00 8,80 213
22, | Licenta Office 0,00 19,80 2,00
23. | Soft financiar contabil(licente soft,server) 0,00 103,00 1799
24. | Sistem de control si taxare -parcare 0,00 511,00 0,00
25, | Tractor electric 0,00 218,90 180,95
26. | DaliuM 0,00 60,00 60,00
27. | Alte dotari 0,00 83,36 42,80
Rambursdri de rate aferente creditelor pentru investitii 172,80 0,00 158,40
28, | Echipament detectie urme de substante explozibile 17280 0,00 158,40
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Executie bugetara

Formula de calcul: total cheltuieli planificat / total cheltuieli realizat.Valoare unitard sau
subunitard indica un rezultat pozitiv.\Valaorea supraunitard indica un rezultat negativ. In anul
2018 acest indicator a inregistrat o evolutie pozitiva, valoarea subunitara genereaza un
rezultat pozitiv.

Mii lei
dicato g g 0 018
Bugetate 22592,19 23.992,25
Realizate 2157700 22.936,00
Executie 95,51% 95,60%

Prin implementarea unor mecanisme de monitorizare adecvate si o imbundtdtire continud a
procesului de planificare a cheltuielilor, Regia a obtinut in anul 2018 un raport echilibrat intre
valorile planificate si cele realizate, asigurandu-se o predictibilitate crescutda a evolutiei

performantelor sale financiare.

Cheltuieli totale raportate la 1000 lei venituri totale.
La o scadere a cheltuielilor, indicatorul va nregistra un rezultat pozitiv. Nivelul aprobat al
indicatorului pentru anul 2018 este 963,23.

Mii lei
Anul 2018 Venituri Cheltuieli (Cheltuieli/Venituri)*1000 ‘
Planificat 24.908,00 23.992,25 963,23
Realizat 23.161,00 22.936,00 990,29
Raport 93,00% 95,60% -2,81%

Indicatul nu a fost realizat, avand in vedere faptul cd regia a utilizat venituri din transferuri doar
suma de 700,00 mii lei. In ceea ce priveste utilizarea transferurilor pentru anul 2018, prin
bugetul de venituri si cheltuieli al aeroportului aprobat de Consiliul Judetean Sibiu prin
Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 66/29.03.2018 Regiei i-au fost alocate subventii de
exploatare (SIEG) n cuantum de 2.081 mii lei, din care pand in luna august 2018 au fost
efectuate transferuriin suma de 1.381 mii lei, astfel ca, pentru perioada septembrie decembrie
2018 sau efectuat transferuri pentru activitatea neeconomicd in suma de 700 mii lei.

Gradul de autofinantare

Formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale.Valoare subunitara genereaza un rezultat
negativ. Valoarea unitara sau supraunitara genereaza un rezultat pozitiv

Mii lei
Gradul de autofinatare Anul 2017 Anul 2018 Evolutie
Venituri proprii 15.225,00 18462,00 21,26%
Cheltuieli realizate 2157700 22.936,00 6,30%
Raport 70,56% 80,49% 14,08%
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Evolutia gradului de autofinantare indicd o crestere semnificativda a veniturilor proprii pe
perioada anului 2018, inregistrandu-se o diferenta pozitiva de 21,26 % raportat la anul 2017.
Aceastd situatie este motivatd de cresterea numdrului de pasageri si a sporirii veniturilor
rezultate din activitatea de bazd. Pe cale de consecinta gradul de autofinantare aferent anului
2018 afnregistrat o evolutie pozitivd de 14,08 % fatd de anul precedent,

Productivitatea muncii

Productivitatea muncii Anul 2017 Anul 2018 Evolutie

Pasageri imbarcati 250.283 336.086 34,28%
Numadrul mediu de personal 161,4¢2 15867 -1,70%
Raport 155051 211814 36,61%

In anul 2018 regia s-a incadrat Tn principiu in principalii indicatori impusi de cétre legislatia in
vigoare. Pentru anul 2019 conducerea Aeroportul International Sibiu se va preocupa in mod
constant de urmdrirea gradului de realizare a veniturilor si de reducerea cheltuielilor, de
incadrarea in nivelul aprobat al cheltuielilor sirealizarea unor economii in limitele propuse

Obiective specifice de dezvoltare

In conformitate cu prevederile contractului de mandat semnat intre Autoritatea Tutelard -
Consiliul Judetean Sibiu - si membrii Consiliului de Administratie ai Aeroportului International
Sibiu s-au stabilit indicatorii de performanta ce trebuie atinsiin perioada 2017 respectiv 2021,

Strategia privind indeplinirea misiunii si obiectivelor regiei.

......

ani de manaat de administrare, respectiv reducerea la zero a compensatiel primite in
cadrul SIEG,

Cresterea capacitatii alocate de operatorii aerieni pe Aeroportul International Sibiu;
Cresterea veniturilor din procesarea madrfurilor prin diversificarea activitatilor non-aero;
prin dezvoltarea componentei operatiunilor de import-export din afara UE;

Actualizare Politica Comerciala AlS;

Stimulare financiara a resursei umane, proportionala cu performantele;

Program cariere (corelare cu programele de relatii externe);

Plan multianual de instruire (intern/extern) corelat cu necesarul de competente;
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Cresterea numarului de pasageri procesati s/ cresterea numarului de destinatii de care
Sibiul este legat prin cursa aeriana de linie sau low cost

Definirea/Actualizarea pozitiei in piata;

Actualizare studii de piata;

Actualizare business-case pentru rute;

Dezvoltare si implementare ,Airport Incentive System”, bazat pe principiul investitorului
privat prudent;

Dezvoltare activitdati complementare operatiunilor aeriene (mentenantd, cargo);
Asigurarea facilitatilor necesare operarii zborurilor de aviatie generala si militarg;

= ¥+ = &

- &

Optimizarea activitatii economice s/ separarea completa a modului de evidentiere a
activitatii SIEG si activitatii comerciale, folosind in mod obligatoriu un sistem transparent
de calcul pe baza de probata;

* Implementare sistem informatic specializat;

* Actualizarea cadrului de reglementare SIEG si corelarea cu activitatile economice si
neeconomice desfdsurate de regie;

* Actualizare Politici Contabile AlS;

* Reducerea costurilor si indeplinirea integrala a indicatorilor de performanta
economica,

*- Evaluare siimbundatdtire sistem de masurare si monitorizare a performantei;

* Evaluare siimbundtatire sistem operational

* Evaluarea proceselor functie de raportul venituri-cheltuieli si analizarea optiunilor de
optimizare prin externalizare/internalizare;

Reducerea timpilor de procesare/asteptare pentru pasageri si diversificarea Serviciilor
nonaviatice din cadrul regjei,

Dezvoltare servicii pentru categorii de pasageri VIP/CIP,

Extinderea suprafetelor destinate procesadrii pasagerilor;

Dezvoltare conectivitate rutierd;

Realizarea unei analize functionale a fluxurilor de procesare a pasagerilor si identificarea
posibilitatilor de imbunatatire;

- & &

Strategia privind finantarea activitdtii

* Cresterea veniturilor din  activitatea de baza si cele conexe (non-

aeronautice/comerciale)
M
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* Analizarea cadrului legal aplicabil finantdrii aeroporturilor

*- Promovarea catre (] Sibiu a unei propuneri referitoare la reglementarea finantdrii
RA Aeroportul Sibiu, avizata de Consiliul Concurentei

* Actualizarea cadrului de reglementare SIEG si corelarea cu activitdtile economice si

neeconomice desfasurate de regie

* Dezvoltare si implementare ,Airport Incentive System’, bazat pe principiul
investitorului privat prudent;

* Cresterea veniturilor din procesarea marfurilor prin diversificarea activitatilor non-
aero prin dezvoltarea componentei operatiunilor de import-export din afara UE,

Riscuri

Prima etapa in cadrul analizei riscurilor vizeaza identificarea expunerii a Aeroportul International
Sibiu fatd de evenimentele cu caracter incert si cu impact potential asupra desfasurdrii normale
a activitdtii aeroportului. In acest sens, au fost avute in vedere principalele activitéti
desfasurate de Aeroportul International Sibiu, precum si factorii interni si externi care pot
exercita influente asupra Regiei. Aceasta analiza preliminara a condus la identificarea unor serii
de riscuri ce au fost grupate si detaliate astfel:

Evolutii negative la nivelul contextului economic general

Dezvoltarea activitdtii Aeroportului International Sibiu depinde intr-o masura semnificativa de
evolutiile macroeconomice atat la nivel national cat si international, contextul economic
general avand un impact semnificativ asupra traficului de pasageri si implicit asupra Regiei.
Manifestarea unor tendinte negative la nivel economic general, precum o noud criza economica
sau potentiale evolutii negative ale conflictului din Ucraina precum si criza imigrantilor din
Europa de Est, reprezinta un risc potential pe termen scurt, a cdrui predictibilitate este insa
relativ redusd avand in vedere multitudinea de factori determinanti.

Operational

Evenimente de aviatie civild

Producerea unui eveniment de aviatie civila (incidente, incidente grave, accidente) conduce la
sincope in desfasurarea corespunzatoare a traficului aerian pe aeroport, cu serioase implicatii
sociale si economice pentru comunitate. In acest context, la nivelul Regiei, sunt implementate
proceduri si reglementari avand ca scop reducerea riscurilor din aceastd categorie, prin sistemul
de management al sigurantei aeronautice,

M
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Trafic

Cresterea sustinutd a traficului desfasurat pe Aeroportul International Sibiu trebuie sa se
mentinad si in perioada urmdtoare peste valorile medii nationale in vederea reducerii decalajului
existent. Astfel, se vor continua si intensifica demersurile de crestere a numadrului de curse
operate, coroborat cu asigurarea consolidarii traficului existent.

Conformitate

Aprobarea Regulamentului European nr.139/2014 privind cerintele de certificare ale
aerodromurilor din Uniunea Europeana a impus termene limita pentru solutionarea
neconformitatior existente fata de standardele de exploatare si posibilitatea introducerii unor
restrictii in situatia mentinerii unor conditii neconforme. Astfel, a fost modificat mecanismul de
auditare si certificare aplicat de Autoritatea Aeronautica Civila Romand, fiind declansat
procesul de conversie al actualelor certificate de autorizare.

Inanul 2017/ a fost realizata conversia certificatului de autorizare a Aeroportului International
Sibiu ca urmare a aplicarii Regulamentului (UE) Nr. 139/2014 al Comisiei prin care se stabilesc
cerintele tehnice si procedurile administrative referitoare la aerodromuri in  temeiul
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului. In acest context, a
fost elaborat si aprobat un plan de masuri corective pentru perioada urmatoare (2018-2023)
pentru asigurarea conformitatii cu prevederile documentelor de reglementare.

Comerciale

Principalul risc comercial 1 reprezinta anularea unor curse ale liniilor aeriene sau incetarea
activitatii unei companii aeriene. Alte posibile riscuri comerciale ar fi; grad de ocupare scdzut al
spatiilor comerciale de inchiriat, grad de utilizare scdazut pentru locurile din parcaregrad de
ocupare scazut al locatiilor disponibile pentru scopuri publicitare, materializarea unor astfel de
riscuri ar avea un impact semnificati asupra Regiel.

Economice

Intrucat situatia financiard a Regiei depinde direct de veniturile realizate din activitatea de
baza, consolidarea cresterii traficului realizat conduce la o imbundtatire semnificativd la acest
capitol. In anul 2018, operatorul Wizz Air a deschis incd 5 rute noi si a suplimentat numéarului de
aeronave cu baza pe Aeroportul International Sibiu. Aceasta dezvoltare creeaza premizele unei
cresteri semnificative a traficului de pasageri si aeronave cu implicatii asupra veniturilor si
cheltuielilor regiel.

Totusi, factorii externi datorati modificdrilor politicilor economice la nivele superioare (politica
comunitara in domeniul ajutoarelor de stat, eventuale modificdri de strategie la nivelul
consiliului judetean sau la nivel guvernamental) si care pot conduce la modificari semnificative
la nivelul Regiei, vor fi monitorizati permanent, in scopul aplicdrii unor masuri compensatorii.
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Concluzii

Caracteristica principala a anului 2018 este reprezentatd de cresterea semnificativa a traficului
de pasageri fapt care a generat o expunere pozitivd a aeroportului in media local3, In acest
context, situatia financiara a Regiei s-a consolidat, iar indicatorii economico-financiari au
nregistrat o evolutie pozitiva.

Totodatd, au fost continuate si intensificate demersurile pentru cresterea numarului de curse
operate de pe Aeroportul International Sibiu si atragerea de noi operatori. De asemenea,
reprezentantii Regiei au urmadrit strategia stabilita pentru cresterea nivelul de expunere al
aeroportului prin participarea la diverse intalniri cu operatorii aerieni in cadrul evenimentelor de
profil, la sedinte de lucru special organizate si prin diverse actiuni de publicitate specificd
(transmiterea unor adrese oficiale cdtre ambasadele Romadniei din tdrile cu destinatii
identificate ca fiind de interes, prezenta pe site-uri specializate in dezvoltarea de rute, etc.).

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfdasurat normal, neinregistrand-se
evenimente sau incidente. Pentru atingerea obiectivelor asumate, s-au intreprins demersuri
pentru dezvoltarea activitatilor de transport marfa si coletdrie pe Aeroportul International Sibiu,
avandu-se in vedere necesitatile mediului de afaceri din arealul deservit.

In perioada urmé&toare, vom face toate demersurile necesare pentru finalizarea initiativelor
planificate in scopul atingerii obiectivelor asumate prin contractele de mandat.
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Semnatari

Noi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu,
confirmam prin semndturd intocmirea responsabild a raportului mai sus prezentat, astfel:

. Gabriel 7/SCHER Presedintele Consiliului de Administratie
. Dan Sebastian LAZAR Membru al Consiliului de Administratie
. Adrian BESOIU Membru al Consiliului de Administratie
. Sebastian DOTCOS Membru al Consiliului de Administratie
. Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie
. Stefan NVARTEA Membru al Consiliului de Administratie
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